ﬁ_‘“lxlu,r_f
consulting

iNDICE

Estudo Especial - Estratégias para os Planos de Assisténcia Médica - 2016

L. SUMARIO ...ttt ettt ettt et ettt et et et et s e et eae et e s e et ess et e st et et et et et e et et e et ese et ese et ens et eneere e ete s anens 01
2. ANALISE SIW.0.T. oottt ettt ettt ettt ettt et et et et e s e et et e et et e et ese et ese et ese et ene et ena et et are s ete s enens 02
2.1. AMEACAS X OPOIUNIAAUES .....cceeeiiiiiiieiie e e e e et e e e s s s e e e e e e s s s e et e e e s s aantaaeeeaeeesaanntaanaeaeeesannnnenes 02

P N B Yo 4 [T Tor= TP 02

N A © T o T (1 T =T = 07

3. TENDENCIAS E PERSPECTIVAS .....oovieteeteeeteteee et et ete s ettt st essteteas s st atess s sastasesssasssssenssstnssenssesensnns 08
R 700 O N[ g T=T o T SN o 1= = o = T o1 PSSR 08
I N[ U T aT=] (o e [N e o [=T = To (o] = L SO O P RO PPETTTPPR 09

4. DESEMPENHO RECENTE . ....uuiii ittt e e e ettt e e e e et e aa e e e e e et eeataa s e e e e e eeasstanaaeaaaeenns 11
4.1. NUMET0O de DENETICIANIOS .. .vviieiiiiie ettt et e et e e e e st e e e e et e e e e anbaeeeennees 11
4.2. Contratos Por tiPO dE CONTIALAGAD .........uueeeiiiee ittt e e e e e ettt e e e e e e sttt e e e e e s abbbe e e e e e e s e sannbnbneeeaeeeeaanns 16
4.3. BenefiCiarios por EPOCA A& CONITALO.........uuiiieeeiiiiiiieieeee e e i esitiee et e e e e e s e et e e eeeeeeesestsbeeeeeaeasansrnrneeeeaeseaanns 17
4.4. Beneficiarios por regides e potencial de CreSCIMENTO.........ueiiiiiiiiiiiiiie et 19
I (T a 1T (oo [N e o T=T = To (o] = L PO PP RPR PP 22
4.5.1. Informacdes de cada MOAlIAAAE ............eeiiiiiiiiii e 23
4.5.1.1. MEAICINGA AE GIUPO ..ceeiiteieeeiittiee ettt e ettt e et e e st e e e st et e e e sabe e e e e aabb e e e e sbbeeeesabbeeeeanbbeeeeanbbeeaeans 23

4.5.1.2. AULOQESTAD ... 24

4.5.1.3. Seguras especializadas €M SAUAE ............ccccuuiiiiiieii i e e e e s e e e e e 24

4.5.1.4. COOPEIAtiVAS MEICAS ... .uuuriieieeeieiiitieieee e e e ie ettt e e e e e s e ettt e e e e e e e e s s statae et eaeessastabreaeaaeessansnsrees 25

R ST 1 =T g L1 (] o - PP OTPUPPTPPPPRP 26

4.5.2. Participagdo de cada segmento — POr NUMEro de USUAIOS ......ceeveiiuriieereeeeeiniiiiiieeeeeeeennnneneeeeeeens 27



5. PROCESSO DE CONSOLIDACAO DO SETOR......cciiiiteieteeteteeteeeteeseeeeteee et eaete et etestenesaens e s stensaae s 29
LN Y T 1o 4> Vo= Lo S 30
L0 T U T 1 g 1Yo IO T o o1 - T SRR 30
5.1.2. UNIMEd LESIE FIUMINENSE.....ciiiiiiiiiiiii ettt sttt s e e st e e e st e e e e st e e e s nbae e e e nneees 30
LT RS T U T 11 g [ To I (o I = =] (o RO PRRP 31
5.1.4. UNIMEM POIO AlBGIE ..ottt ettt ettt ettt ettt e e ek e e e et e e e s e bt e e e e e nbn e e e e anbne e e e annns 31
5.1.5. Unimed Federacéo do Estado da Paraiba e Unimed JOA0 PESS0a .........cccccevcvvvieeiiiieeeeiiiee e 31
LT T U T 11 a1 To I o] =1 (.2 PO PRRR 32

L R [ a1 g 1= To [ 3 T PSP 32
518 HAPVIAA .o, 32
5.1.9. NOtreDame INEIMEMICA ......cueiuiiiieiiiiiiie ittt et e s e e st e e e st e e s et e e e asbe e e e enbee e e ennbbeeeennees 32

5.2. AQUISICA0 de carteiras ntre OPEIrATOIAS. .......ccuui ittt e e ettt e e e e s bbb et e e e e e saabereeeeeeesesanbebeeeeaaeeean 33
L T o - T 01V To - R PP PP PUPPP P 33
5.2.2. NOtreDame INEIMMETICA ... ...uueiiiiee ittt e e e e e e e s e e e e e e e e s e aba b e eeeaeeeseasntaneeeaeenas 33

5.3, LIQUIdAGAO EXIrAJUAICTAL. ........eeiiiiiieie ittt e et e e e sk e e e st et e e abbb e e e sbneeeeanes 33
5.3.1. UNIMEA PAUIISTANA ...ceeiiiiiiiiiieiieie ettt e e e s e et e e e e e s e bbb e e e e e e e e s s nbnbreeeaaeeeas 33

Lo I W T 1 g 1Yo I U T 1 U - PP 33

6. CLINICAS POPULARES GERANDO AMEAGAS A SAUDE SUPLEMENTAR ......ccooiiririiieieieieieieieienenas 34
7. CLINICAS POPULARES GERANDO OPORTUNIDADES A SAUDE SUPLEMENTAR ........cccceveveueaee. 34
4% T Y/ 1= T [Tt o 0 =T = 4 OSSR 36
.00 AMIlL 36
A L U 1 1 =T =T SRR 37
A T U T 1o g 1= To IRV (o - SRR 37

FA A O 0 = T TS (= L (=T = 1RSSR 37

8. INFORMAGCOES CORPORATIVAS DIVERSAS ......coeiitiietieeeeteteeeeesesseeeeeeeeeesestessesessessesssasessesaseseseesssans 38
S 0 I U g =T 1Y = PSR 38
IS T To TN = T Lo £ oo S T T T [ 38
SRS T U 14 =T [ [0 T [ Y 38
8.4, UNIMEA FOMAIEZA ...ttt e e e s e ettt e e e e e e s a bbb et e e e e e e e s nbnbeeeeaaeeeas 39
8.5, UNIMEAHEAIN ...ttt e e e e e bbb ettt e e e e e s abbbe e e e e e e e e s nbebeeeeaaeeeas 39
T o F= T 01V T - PP 39

8.7. UNIMEA POIO AIBGIE ...ttt ettt e e oo oottt e e e e e e e s b b be e et e e e e e sanbabeeeeaaesesanbbbbeaeeaeaan 40



